GATE2JOB - Innovatives Pilotprojekt fiir stellensuchende Akademiker interessiert auch Gewerbe.

Eine grosse Chance - auch fiir viele KMU

Junge Hochschulabsolventen setzen
bei der Wahl ihres zukiinftigen Ar-
beitgebers mehrheitlich auf grosse,
bekannte Firmen. Da locken span-
nende Trainee-Programme, Auslands-
aufenthalte und attraktive Gehalter.
Uber Absolventen-Messen, Stellen-
ausschreibungen und Internet-Rekru-
tierungsplattformen finden Stellen-
suchende und Grossfirmen zusam-
men. Doch auch KMU haben grosse
Chancen, gut ausgebildete, akademi-
sche Mitarbeitende zu finden und ein-
zustellen. Und sie miissen den Ver-
gleich als attraktive Arbeitgeber kei-
neswegs scheuen.

Verschiedene Arbeitswelten

Der grosste Unterschied zwischen
Grossfirmen und KMU besteht haupt-
sachlich in den verschiedenen Arbeits-
welten. Im Bereich der Grossfirmen ist
es, neben allem Einsatz der personli-
chen Fahigkeiten, vor allem notwen-
dig, die Spielregeln des Systems zu
beherrschen. In der Arbeitsumgebung
der KMU dagegen sind unternehmeri-
sche Fahigkeiten gefordert und die Be-
reitschaft, sich schnell in neue Themen
einzuarbeiten. Das macht den grossen
Teil der Attraktivitdt der kleinen und
mittleren Unternehmen aus. Viele die-
ser Betriebe sind in ihrem Spezialge-
biet auf dem Weg zum Weltmarktfiih-
rer und setzen als sogenannte «Hidden
Champions» in ihrer Strategie auf In-
novation und Expansion. So ein dyna-
misches Umfeld zieht Mitarbeitende
an, die einen breiten Aufgabenbereich
suchen und vertiefte Einblicke in die

gesamte Wertschopfungskette eines
Unternehmens schétzen. Absolventen,
die sich fiir ein KMU entscheiden,
rechnen oft damit, schnell Verantwor-
tung zu iibernehmen. Sie wissen: Das
unmittelbare Resultat ihres eigenen
Handelns ist im KMU sofort sichtbar.

Hohe Praxisorientierung

Im Gegenzug diirfen KMU von Aka-
demikern erwarten, dass sie neben
dem Riistzeug der Theorie durch die
vielzdhligen Fallbeispiele in ihrer
Ausbildung eine hohe Praxis- und
Anwendungsorientierung mitbrin-
gen. Sie sind es gewohnt, in neuen,
vielleicht auch unklaren und unbe-
stimmten Situationen ihr Wissen in
gemeinsame Lern- und Losungspro-
zesse einzugeben. Unter dem Hin-
weis «Nichts ist praktischer als eine
gute Theorie» wird Wissen genutzt,
werden Zusammenhange verschie-
denster Bereiche miteinander ver-
kniipft und Losungen erarbeitet. Das
trifft umso mehr auf die Akademiker
zu, deren Studium langer zuriickliegt
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gate2job ist ein innovatives Begleit:
programm, das als Pilotprojekt im Jahr
2012 fiir das AWA des Kantons
Aargau entwickelt wurde. Es ist
speziell auf stellensuchende Kader
und Akademiker ausgerichtet, um
diese Fach- und Fithrungskrafte mittels
Netzwerkaktivitaten und Job Hunting
in eine neue Stelle hinein zu begleiten.

und die auf mehrere Berufsjahre zu-
riickblicken konnen. Dieses Potenzi-
al ist nicht zu unterschdtzen und
wird in der Diskussion um stellensu-
chende Akademiker in KMU oft aus-
geklammert. Diese akademisch ge-
bildeten, potenziellen Mitarbeiten-
den bringen neben ihrem theoreti-
schen Riistzeug auch schon echte
Praxiserfahrung mit.

Verwirrende Titelvielfalt

Fiir die Verantwortlichen bei den
KMU ist die Rekrutierung passender
akademischer Mitarbeitenden schon
wegen der neuen Titelverwirrung
nicht gerade einfach.

Mit der Bologna-Reform werden die
traditionellen schweizerischen aka-
demischen Grade wie das Diplom
oder das Lizentiat (lic.) abgeldst. In
absehbarer Zukunft werden nach
dem neuen Studiensystem nur noch
akademische Grade wie Bachelor und
Master verliehen, die europaweit
kompatibel sind. Auf jeden Fall blei-
ben die «alten» universitaren Studien-
abschliisse Diplom und Lizentiat
gleichwertig mit den neuen Master-
abschliissen und diirfen alternativ,
nicht kumulativ, gefiihrt werden.
KMU finden die Mitarbeitenden mit
akademischem Hintergrund mogli-
cherweise auch {iber einen Auftritt
bei Absolventen-Messen oder mit On-
line-Bewerbungstools, dhnlich wie
Grossunternehmen sie nutzen. Diese
Suchstrategie ist besonders sinnvoll,
wenn nicht nur lokal gesucht wird.
Doch auch die altbewdhrte Suchstra-

tegie {iber Netzwerke bringt Erfolge.
Eine aktuelle Studie des Niirnberger
Institutes fiir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung (IAB zeigt, dass in
deutschen KMU der grosste Anteil
der Neueinstellungen auf die Nut-
zung des personlichen Netzwerkes
zuriickzufiihren ist. Es wird damit
erklart, dass in kleineren Betrieben
die sozialen Bindungen enger seien
und der Einfluss der personlichen
Kontakte stdrker ausgepragt.

Chancen nutzen

Und genau hier setzt die Dienstleis-
tung von www.gate2job an, die stel-
lensuchende Akademiker iiber Netz-
werk-Kontakte mit KMU zusammen-
bringt. KMU sind eingeladen, ihre
Chancen zu nutzen, die passenden
Funktionen mit jenen Talenten zu be-
setzen, die sie brauchen. Das sind eben
oft die gut ausgebildeten Mitarbeiten-
den mit akademischem Hintergrund.
Wenn KMU-Chefs dann dafiir sorgen,
dass die Rahmenbedingungen ein «out
of the box thinking» zulassen, kann im
Unternehmen das Pozential fiir Inno-
vation und Fortschritt frei werden und
weiter wachsen. Das zum Nutzen bei-
der, der engagierten Mitarbeitenden
und des KMU.
Ulrike Clasen,
Netzwerk Kadertraining GmbH,
Geschdftsfiihrerin gate2job
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